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Osallistujat

Minna Halme, puheenjohtaja

Ari Pippuri, 1. varapuheenjohtaja

Marjut Nisula, sihteeri

Mikko Hirn

Minttu Ketonen

Riku Korpela

Aki Markkola

Minna Nieminen

Hanna Paikkala

Heidi Palkio

Janne Pylvainen

Hanna Rapatti

Eija Jokinen, vanhus- ja vammaisneuvoston edustaja
Mika Lampola, kunnanhallituksen puheenjohtaja
Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Tiia Ronkkd, nuorisovaltuuston edustaja

Kim Strommer
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§116
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§117
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Riku Korpela ja Aki Markkola.
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§118
Asialistan hyvaksyminen

Kunnan hallintosaannén § 132 mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaannon § 133 mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi asian,
jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta hyvaksyy esityslistan kokouksen asialistaksi.
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Kunnanhallitus, § 197,18.08.2025

Kunnanhallitus, § 20,02.02.2026

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, § 17,18.02.2026
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, § 32,18.03.2026
Yhteistyotoimikunta, § 4,19.03.2026
Elinvoimavaliokunta, § 50,24.03.2026

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, § 46,15.04.2026
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, § 45,15.04.2026
Kunnanhallitus, § 136,27.04.2026

Kunnanhallitus, § 248,14.09.2026

Kunnanhallitus, § 262,28.09.2026
Elinvoimavaliokunta, § 133,06.10.2026

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, § 119, 15.10.2026

§119

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelma lausunto, 15.10.2026 Sivistys-ja
hyvinvointivaliokunta

HOLDNo-2025-635

Kunnanhallitus, 18.08.2025, § 197

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 FCG tarjous Hollola palvelutarve 14082025

Valtuuston kokouksessa 19.5.2025 § 20 "Paimelan koulun yllapito ja kaytté" asian
jatkovalmisteluun palauttamista koskeneen paatoksen jalkeen valtuusto hyvaksyi
yksimielisesti hallintosaannén 8104 mukaisen toimenpidealoitteen asiaan liittyen.
Toimenpidealoitteen mukaisesti kunnalle tulee laatia kylakoulustrategia.

Valtuuston kokouksessa 16.6.2025 jatettiin seuraava aloite: @?Keski-Hollolan
elinvoima ja tulevaisuus€?. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 23.6.2025 § 168
valtuuston paatosten taytantdéonpanoon liittyen: "Koska kunnanhallitukselle on jatetty
kaksi kunnan palveluverkkoon keskeisesti liittyvaa esitysta (kylakoulustrategia ja Keski-
Hollolan elinvoima ja tulevaisuus) on perusteltua yhdistaa aloite-esitysten
selvittdminen. Samalla on tarkoituksenmukaista kasitella muita sivistys- ja
hyvinvointipalveluihin keskeisesti liittyvia muutos- ja linjaustarpeita, laajemman
kokonaiskuvan ja asioiden syy-seuraussuhteiden ymmartamiseksi. Tahan liittyen
kunnanhallitus paattaa, etta kunnassa kaynnistetaan palvelustrategian

valmistelu. Koska palvelustrategian valmistelu on rajat ylittavaa, valmistelun
yhteensovittamisvastuu asiassa on kunnanhallituksella. Valmistelukoordinaation
toteuttaminen on Konsernipalveluiden palvelualueen vastuulla. Valmistelussa
kaytetaan konsulttipalveluja. Tarkempi toimeksianto ja ohjausryhmaa koskeva esitys
valmistellaan kunnanhallitukseen kasiteltavaksi."
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Valtuuston toivomusponnen ja valtuustoaloitteen yhdistamista palvelusuunnitelmaksi
(palvelustrategiaksi) kasiteltiin myos puheenjohtajien (toimielinten puheenjohtajat ja
ryhmien puheenjohtajat) yhteispalaverissa 17.6.2025 ennen kunnanhallituksen asian
valmistelua koskevaa linjausta.

Kunnan johtoryhma on jatkovalmistellut asiaa kunnanhallituksen 23.6.2025 tekeman
paatdksen pohijalta. Johtoryhma on pitanyt perusteltuna maaritella tyon rajaukset
tarkemmin seka kayttaa valmisteltavasta asiakirjasta nimea: "Hollolan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelma".

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelman tavoitteena on toteuttaa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kokonaistarkastelu siten, ettd siina
tarkastellaan ja yhteensovitetaan paitsi valtuuston toivomusponnen ja
valtuustoaloitteen sisaltamia kysymyksia, myos valtuustokaudella 2021-2025 sivistys-
ja hyvinvointivaliokunnan erillisarviointeja ja -paatoksia (mm. 5-6 luokkien
palauttamista kylakouluihin, lukiokoulusta ja oppilaaksiottoalueita, Salpakankaan ja
Heinsuon koulujen oppilasohjausta), palveluverkkoa seka elinkaarikoulujen Heinsuo ja
Kalliola sekd Kankaan koulun tulevaisuutta osana kokonaisuutta. Keskeista
suunnitelmassa on yhteensovittaa myos oppilaiden tuen palveluja, palvelualueen
lasten ja nuorten palveluja seka elinvoiman palvelualueen siivous- ja ruokahuollon ja
joukkoliikenteen palveluja.

Palvelusuunnitelman tarkoituksena on luoda valtuustokauden yli ulottuva (2030-2035)
kokonaisvaltainen laadukkaiden palvelujen, investointien ja talouden yhteensovittava
tarkastelu. Suunnitelma sisaltaa myos esitettavat poliittiset tavoitteet ja linjaukset.
Tahan liittyen Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelmaa
varten on perusteltua nimeta poliittinen ohjausryhma, jonka tehtavana on yllapitaa
ryhmien tietoisuutta ja sitoutumista laaja-alaiseen valmisteluun.

Palvelusuunnitelman keskeinen osa on palvelutarpeen arviointi. Pohjatyd on
tarkoituksenmukaista tehda laaja-alaisesti ja ammatillisesti hyédyntaen
valtakunnallisten vastaavien selvitysten toteuttamismalleja analyysin luotettavuuden
ja vertailtavuuden lisdamiseksi. Asiantuntijuuden osalta on kayty neuvottelumenettely
suorahankinnasta FCG Oy:n (Finnish Consulting Oy) kanssa. Suorahankintaa asiassa
FCG:lta puoltaa erityisesti yhtion laaja-alainen vastaavien selvitysten kokemus (laatu ja
laajuus), Paijat-Hameen alueen laajempi tuntemus ja tuotettu valmis materiaali
(maakunnallinen vertailu, mm. verkostokoulu-hanke) seka keskeinen ydinosaamisalue
(varhaiskasvatus ja perusopetus). Asiaa koskeva FCGn viiteluettelo vastaavista
selvityksista on kokousmateriaalin oheismateriaalina. Selvitystyon kustannukset
katetaan talousarviossa kuntastrategiaan varatuista varoista.

Sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen oma tydpanos palvelusuunnitelman
laadinnassa on keskeinen.

Hollolan Tilapalvelu Oy:n tietokantaan viety laaja rakennuskohtainen tietoaineisto
seka valmisteilla oleva toimitilaohjelma tukee palvelusuunnitelman laadintaa.

Palvelusuunnitelman tavoitteena on, etta se saatetaan hyvaksymiskasittelyyn kevaalla
2026.

Kokouksessa asiantuntijana paikalla sivistys- ja hyvinvointijohtaja Kim Strommer.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus:

e Kaynnistaa Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelusuunnitelmatydn. Palvelusuunnitelman laadintakustannukset katetaan
strategisten ohjelmien maararahoista.

e Hyvaksyy liitteen mukaisen FCG Oy:n tarjouksen (29 725 euroa seka matkakulut),
jonka pohjalta palvelussuunnitelmatyd kaynnistyy varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelutarpeen arviointisselvityksen laadinnalla

® Asettaa palvelusuunnitelman ohjausryhman seuraavasti:

e puheenjohtajana kunnanhallituksen puheenjohtaja,
® varapuheenjohtajana valtuuston puheenjohtaja,
® ohjausryhman jasenina voimassa olevan valtuustokauden mukaiset
valtuustoryhmien puheenjohtajat ja sivistys- ja
hyvinvointivaliokunnan puheenjohtaja
e sihteerina hallinto- ja talousjohtaja tai hanen nimeama varahenkild
e seka toteaa, etta:

® kunnan johtoryhmalla on ldsnaolo- ja puheoikeus ohjausryhman
kokouksissa.
¢ valmistelukoordinaation toteuttaminen on Konsernipalveluiden
palvelualueen vastuulla.
Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti siten, etta asemavaltuutetun puheenjohtajan
varajasenena toimii asemavaltuutettu varapuheenjohtaja ja ohjausryhman jaseneksi
lisattiin Elinvoimavaliokunnan puheenjohtaja.

Merk. Kuultavana sivistys- ja hyvinvointijohtaja Strommer

Kunnanhallitus, 02.02.2026, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

Liitteet
1 FCG Hollolan palveluverkon optimointi valtuustoseminaari 22012026

Palvelusuunnitelman keskeinen osa on varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelutarpeen arvio. Tama selvitys tilattiin kunnanhallituksen 18.8.2025 paatdksella
FCG Oy:lta. Toimeksiannon mukaisesti tuli selvittaa:

Hollolan kunnan nykyisen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkojen
toimivuuden, tehokkuuden ja kattavuuden tarkastelu suhteessa palvelutarpeisiin ja
kunnan talouden kantokykyyn seka palveluverkkoon liittyvien mahdollisten
puutteiden ja kehittamistarpeiden tunnistaminen. Tehtavana on laatia analyysi
kunnan vaesto- ja talouskehityksesta seka arvioida havaittujen muutosten vaikutuksia
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja naiden tukipalvelujen jarjestamiseen.

FCG Oy:n laatima palvelutarpeen arviointiselvitys esiteltiin valtuustoseminaarissa
22.1.2026. Selvitys liitteena.

Yhteenveto yleistilannekuvasta/johtopaatoksista:
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e Keskeinen muutos, mika laajasti koskee koko kuntakenttaa on syntyvyyden lasku
ja lasten maaran véahenema. Vuoteen 2032 kuntien perusopetuksessa on lahes
-100 000 lasta vahemman ja vastaava luku Hollolassa on lahes -600

® Lasten maaran vaheneminen tarkoittaa pienissa kouluissa entistd enemman
muutaman oppilaan ryhmia ja vuosiluokkien yhdistamisia, joita ei voida pitaa
pedagogisesti jarkevina ja taloudellisesti kannattavina ratkaisuna.

e Alkuluokkatoiminnan jatkaminen supistuvien oppilasmaarien nakokulmasta
johtaa tilanteisiin, jossa resurssointi on kohtuuttoman suurta suhteessa
lapsimaaraan. Jatkaminen edellyttaisi uudenlaista tydnjakoa ja tehokkaampaa
resurssointia.

e Nykyiset kuusi oppilaaksiottoaluetta estavat optimaalisen oppilaan ohjauksen ja
myds kylakoulujen tukemisen.

® Oppilasmaarien tasaaminen koulujen valilla tulee tehda jarkevalla ja oppilaiden
yhtenaista koulupolkua tukevalla tavalla.

e Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannukset ovat
kokonaisuutena selvasti yli maan keskiarvon ja saman viiteryhman kuntien
vastaavien kustannusten e/lapsi.

e Koulurakennusten laajuustarkastelut osoittavat tehotonta tilankayttoa ja tilojen
ylikapasiteettia.

¢ Varhaiskasvatuksen ja koulujen investointitarpeet vuoteen 2036 ovat yhteensa
6,7 miljoonaa euroa.

e Sivistys- ja varhaiskasvatuspalveluiden osuus kunnan kayttétaloudesta on n. 75
%. Lasten maaran vaheneminen vaikuttaa myos valtionosuuksia vahentaen.
Valtionosuuksien laskennallinen muutos vuoteen 2032 on -1,7 miljoonaa euroa
(ilman indeksikorotuksia)

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestamisen kustannukset eivat laske
samassa tahdissa kuin lasten maara laskee vaan kustannussaastot edellyttavat
my@s erillisia toimenpiteita kuten palveluverkon tarkasteluaToimintakatteen
vuotuinen ennakoitu kasvu ylittda verorahoituksen heikon vuotuisen kasvun.
Tama heikentda vuosikatetta ja yhdistettyna investointeihin lisaa kunnan
velkaantumista.

e Kunnan on tarkoituksenmukaista kohdentaa huomio oppilasvirtojen hallintaan
ja oppilasmadrien tasaamiseen, resursseja sadstavaan opetuksen organisointiin
ja oppilaiden opetussuunnitelmallisen jatkumon varmistamiseen

Valtuustoseminaari- ja valtuustoryhmatyoskentelyn jalkeen varhaiskasvatus- ja
perusopetussuunnitelmaan nimetty ohjausryhma on yhteensovittanut poliittisia
nakemyksia ja osaltaan linjannut jatkovalmistelua kokouksessaan 26.1.2026.

Alustavan aikataulun pohjalta palvelusuunnitelmaa valmistuu maaliskuun
loppupuolella. Valtuusto kasittelee asiaa 11.5.2026. Palvelusuunnitelmaan liittyva
kuntalaiskysely toteutetaan helmikuussa ja kun suunnitelma konkretisoituu,
toteutetaan kuntalaiskuulemisia ja kerataan palautetta.

Mahdolliset vaikutukset henkilostddn tarkentuvat palvelusuunnitelman valmistelun ja
kasittelyn edetessa. Henkildstolle tiedotetaan asiasta kasittelyn edetessa kevaan
aikana.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi FCG Oy:n laatiman varhaiskasvatuksen- ja
perusopetuksen palvelutarpeen arviointiselvityksen.

Kunnanhallitus linjaa jatkovalmistelua:
«  Tarkastellaan oppilaaksiottoalueiden maaran vahentamista yhdeksi

«  Tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilankayton tiivistamista ja
pienimpien yksikdiden (Herrala, Koulurinne) lakkauttamista

+  Tarkastellaan joidenkin paivakotien investointitarpeiden poistamista siirtamalla
paivahoidon tiloja koulujen yhteyteen

«  Tarkastellaan oppilaiden yhtendaisemman koulupolun mahdollistamista

«  Tarkastellaan Heinsuon koulun muodostamista 0-9 Ik kouluksi, jolloin
Salpakankaalle muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua

«  Tarkastellaan valmisteilla olevan erillisselvityksen pohjalta alkuluokkatoiminnan
ja oppimisen tuen jarjestamista

Jatkovalmistelun yhteydessa yhteensovitetaan kokonaisuutta seka tarkennetaan
tietoja ja vaikutuksia.

Aidnestykset
Ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista, danestavat @?JAA@?.
Ne, jotka kannattavat Niemen esitysta jatkovalmisteluun ldhettamisestd, aanestavat

Q’Ele?.

Kylla

Pasi Jalonen

Mika Lampola

Kristiina Joensuu

Ei

Anne Suomaki

Teemu Laine

Elli Tervala

Paavo Takala

Mia Arbelius

Jarkko Niemi

Jari Ronkainen

Henna Hyytia

Paatos

Kunnanhallitus paatti, etta asia palautetaan jatkovalmisteluun, siten etta sivistys- ja
hyvinvointivaliokunta seka elinvoimavaliokunta muodostavat esitykseen kantansa,
jonka jalkeen kunnanhallitus jatkaa asian kasittelya.

Merk.

Esitys 1:



Hollolan kunta Kokouskutsu 11 (37)
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta 09.10.2026

Keskustelun kuluessa Jari Ronkainen esitti Elli Tervalan ensin kannattamana, etta
muutetaan kunnanhallituksen jatkolinjausta seuraavasti

Kohta kaksi:

Tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilankayton tiivistamista ja
pienempien yksikodiden lakkauttamista. (Tassa vaiheessa on syyta jattaa yksikot
nimeamatta, eli suluissa olevat yksikot poistettaisiin.)

Kohta viisi:

Tarkastellaan Heinsuon koulun muodostamista 0-9lk kouluksi, jolloin
Salpakankaalle muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua. @?Vaihtoehtoisesti tulee
tarkastella Heinsuon koulun muuttamista selkeasti yla-asteeksi, eli 7-9lk kouluksi.

7

Esitys 2:

Keskustelun kuluessa Pasi Jalonen esitti Henna Hyytian ensin kannattamana, etta
tarkastellaan vaihtoehdot, ettei yksittaisia oppilassiirtoja tarvitsisi tehda Salpakankaan
koulusta Heinsuon kouluun.

Esitys 3:

Keskustelun kuluessa Jarkko Niemi esitti Jari Ronkaisen ensin kannattamana, etta asia
palautetaan jatkovalmisteluun, siten etta sivistys- ja hyvinvointivaliokunta seka
elinvoimavaliokunta muodostaa esitykseen kantansa, jonka jalkeen kunnanhallitus
jatkaa asian kasittelya.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty kannatettu ehdotus jatkovalmisteluun
lahettamisesta ja rajasi keskustelun jatkovalmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska asiassa on kannatettu ehdotus jatkovalmisteluun
lahettamisestd, on asiasta danestettava. Puheenjohtaja esitti, etta suoritetaan
sahkdinen aanestys.

Ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista, aanestavat @?JAA@?.

Ne, jotka kannattavat Niemen esitysta jatkovalmisteluun ldhettamisestd, aanestavat

Q’Ele?.

Aénestyksessé annettiin 11 aanta, 3 JAA-aanta (Pasi Jalonen, Mika Lampola, Kristiina
Joensuu) ja 8 El-danta (Anne Suomaki, Teemu Laine, Elli Tervala, Paavo Takala, Mia
Arbelius, Jarkko Niemi, Jari Ronkainen, Henna Hyytid)

Puheenjohtaja totesi kunnanhallituksen paattaneen asian lahettamisesta
jatkovalmisteluun, Niemen esityksen mukaisesti.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, 18.02.2026, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:

Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, kim.strommer@hollola.fi
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Kunnanhallituksen 2.2.2026 kokouksessa ei tehty jatkovalmistelua linjaavia paatoksia,
vaan se paatti pyytaa sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan seka elinvoimavaliokunnan
kannat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelman
pohjaehdotukseen.

Palvelusuunnitelman jatkovalmistelun pohjaehdotukseen sisaltyy seuraavat kohdat:

e Tarkastellaan oppilaaksiottoalueiden maaran vahentamista yhdeksi.
e Tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilankaytdn tiivistamista ja
pienimpien yksikdiden (Herrala, Koulurinne) lakkauttamista.
e Tarkastellaan joidenkin paivakotien investointitarpeiden poistamista siirtamalla
paivahoidon tiloja koulujen yhteyteen.
e Tarkastellaan oppilaiden yhtendisemman koulupolun mahdollistamista.
e Tarkastellaan Heinsuon koulun muodostamista 0-9 -lk kouluksi, jolloin
Salpakankaalle muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua.
e Tarkastellaan valmisteilla olevan erillisselvityksen pohjalta alkuluokkatoiminnan
ja oppimisen tuen jarjestamista.
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta kasittelee pohjaesitysta ensimmaisen kerran
18.2.2026 kokouksessaan. Valmistelusta pidetaan erillinen tydpaja valiokunnalle
ennen seuraavaa 18.3.2026 kokousta. TyOpajassa kasitellaan pohjaesityksen
vaikutuksia. Talla aikataululla valiokunta antaisi kantansa pohjaesityksesta 18.3.2026
kokouksessaan, joka lahetetaan kunnanhallitukselle jatkokasittelyyn.

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta merkitsee tiedoksi kunnanhallituksen ldhettaman
pyynnon lausunnosta varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen palvelusuunnitelman
pohjaehdotukseen.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Merk. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan tyopaja pidetaan keskiviikkona 4.3.2026 klo
16.00 - 19.00 Heinsuon koulun kabinetissa.

Asiantuntijana kuultavana olivat erityisopetuksen rehtori, perusopetuksen rehtori ja
varhaiskasvatuspaallikkad.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, 18.03.2026, § 32

Valmistelijat / lisatiedot:

Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, kim.strommer@hollola.fi

Sanna Plit-Rehula, perusopetuksen rehtori, sanna.plit-rehula@hollola.fi

Sanja Pokki, varhaiskasvatuspaallikko, sanja.pokki@hollola.fi

Anssi Vidman, perusopetuksen rehtori, anssi.vidman@hollola.fi

Minna Tsutsunen, erityisopetuksen rehtori, minna.tsutsunen@hollola.fi

Minna Sakkinen-Salminen, Palvelupaallikkd, minna.sakkinen-salminen@hollola.fi

Liitteet
1 Lausunto pohjaesityksesta SIHY 18.3.2026
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Kunnanhallitus pyysi 2.2.2026 kokouksessaan sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan
kannan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelman
pohjaehdotukseen. Palvelusuunnitelman jatkovalmistelun pohjaehdotukseen sisaltyy
seuraavat kohdat:

e Tarkastellaan oppilaaksiottoalueiden maaran vahentamista yhdeksi.

e Tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilankayton tiivistamista ja
pienimpien yksikdiden (Herrala, Koulurinne) lakkauttamista.

e Tarkastellaan joidenkin paivakotien investointitarpeiden poistamista siirtamalla
paivahoidon tiloja koulujen yhteyteen.

e Tarkastellaan oppilaiden yhtendaisemman koulupolun mahdollistamista.

e Tarkastellaan Heinsuon koulun muodostamista 0-9 -lk kouluksi, jolloin
Salpakankaalle muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua.

e Tarkastellaan valmisteilla olevan erillisselvityksen pohjalta alkuluokkatoiminnan
ja oppimisen tuen jarjestamista.

Nykyisen palveluverkon selvityksen johtopaatdksien mukaan syntyvyyden lasku
vahentaa lasten maaraa merkittavasti vuoteen 2032 Hollolassa. Tama johtaa pienissa
kouluissa hyvin pieniin opetusryhmiin ja vuosiluokkien yhdistamisiin, jotka eivat ole
pedagogisesti tai taloudellisesti kestavia. Alkuluokkatoiminnan jatkaminen vahenevilla
oppilasmaarilla edellyttaa resurssien tarkastelua seka uutta tyonjakoa. Nykyinen
kuuden oppilaaksiottoalueen malli ei tue optimaalista oppilasohjausta
palveluverkossa. Oppilasmaarien tasapainottaminen koulujen valilla on tehtava
tavalla, joka tukee eheaa koulupolkua. Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kustannukset ovat selvasti yli maan keskiarvon. Koulutilojen tarkastelut osoittavat
ylikapasiteettia ja tehottomuutta. Varhaiskasvatuksen ja koulujen investointitarpeet
vuoteen 2036 ovat 6,7 miljoonaa euroa. Lasten maaran lasku pienentaa mydés
valtionosuuksia, arviolta 1,7 miljoonaa euroa vuoteen 2032 mennessa. Koska
kustannukset eivat alene samassa tahdissa, saastdjen saavuttaminen vaatii erillisia
toimenpiteita, kuten palveluverkon tarkastelua. Kunnan on tarkoituksenmukaista
keskittya oppilasvirtojen hallintaan, oppilasmaarien tasaukseen, resurssitehokkaaseen
opetuksen jarjestamiseen ja yhtendisen koulupolun varmistamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta kasitteli pohjaesitysta ensimmaisen kerran 18.2.2026
kokouksessaan valmistelijoiden kanssa. Pohjaesitykseen liittyvasta valmistelusta
pidettiin erillinen tydpaja valiokunnalle 4.3.2026 Heinsuon koululla. Tydpajassa
kasiteltiin pohjaesitysta valmistelijoiden johdolla jokaiselle asiakohdalle nimetyssa
tyOpajapisteessa. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan kannanotto pohjaesitykseen on
liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa antaa liitteena olevan vastauksen
kunnanhallitukselle.

Paatos
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti yksimielisesti palauttaa asian
valmisteluun seuraavien selvitettavien kokonaisuuksien osalta:

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelman tarkastelusta
uupuu talouden tunnusluvut, seka varhaiskasvatusten lasten, seka
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oppilasmaarien kehitys, seka arvio tulevista oppilasvirroista, jotka tarvitaan
paatdksenteon tueksi.

e Oppilaaksiottoalueiden tarkastelusta puuttuu oppilaaksiottoalueiden
muuttamiseen liittyva selvitys.

® Pienempien yksikoiden lakkauttamisen johtuvista syista ja seurauksista puuttuu
talouden laskelmat.

® Heinsuon koulun muuttaminen 0-9 Ik kouluksi, tarvitsee kustannuslaskemat,
seka oppilasvirtojen tarkastelun. Lisaksi sivistys- ja hyvinvointivaliokunta nostaa
esiin tarpeen tarkastella Heinsuon koulun toimimista 7-9 Ik ylakouluna,
oppilasmadrien laskiessa, tilanteessa jossa Heinsuon koulu ei voi sailya 5-9 lk
kouluna.

e Tarkastelu alkuluokkatoiminnan ja oppimisen tuen jarjestamisesta
erillisselvityksen pohjalta ei ole viela talla aikataululla toteutunut.

e Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta nakee tarkeaksi tarkastella myds FCG:n esiin
nostamaa yhtenaista koulupolkua, niin etta lahikoulut olisivat (0)1-6lk jolloin
oppilaiden opetussuunnitelmallinen jatkumo varmistetaan ja opetuksen
organisointi on tarkoituksenmukaista ja resursseja saastavaa.

® Lisaksi sivistys- ja hyvinvointivaliokunta odottaa Herralan koulun osalta
tarkastelua Orimattilan ja Karkdlan kanssa mahdollisuudesta tehda
yhteistyosta.

e Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta edellyttaa paatoksenteon tueksi kuntalaisille
lahetetyn palvelusuunnitelmakyselyn tulokset.

e Koulujen lakkauttamisen ja koulujen vaihtamisen osalta edellyttaa
lapsivaikutusten arvioinnit, sisaltden lasten nakemysten selvittamisen.

Merk.

Keskustelun kuluessa Hanna Paikkala ehdotti seuraavaa:

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa antaa liitteena olevan vastauksen
kunnanhallitukselle, lisaten etta valiokunta ei pystynyt muodostamaan yhteista kantaa
kaikista kunnanhallituksen pyytamista asiakohdista, varsinkaan liittyen kouluja
koskeviin esityksiin. Valiokunta velvoittaa koulujen lakkauttamisten ja lasten koulujen
vaihtamisen osalta sivistys- ja hyvinvointipalveluita tekemaan viela jatkovalmistelussa
kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle paatoksenteon tueksi laajat
lapsivaikutusten arvioinnit, sisaltden lasten nakemysten selvittamisen.

Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Keskustelun kuluessa Aki Markkola ehdotti Hanna Rapatin ensin kannattamana asian
palauttamista valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty asian palauttamisesta kannatettu
ehdotus, keskustelu tulee rajoittaa vain jatkovalmisteluun lahettamista koskevaksi.
Keskustelun jalkeen puheenjohtaja totesi, etta valiokunta paatti yksimielisesti
palauttaa asian valmisteluun.

Yhteistyotoimikunta, 19.03.2026, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:

Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, kim.strommer@hollola.fi
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Palvelusuunnitelman keskeinen osa on varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelutarpeen arvio. Tama selvitys tilattiin kunnanhallituksen 18.8.2025 paatoksella
FCG Oy:lta. Toimeksiannon mukaisesti tuli selvittaa:

Hollolan kunnan nykyisen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkojen
toimivuuden, tehokkuuden ja kattavuuden tarkastelu suhteessa palvelutarpeisiin ja
kunnan talouden kantokykyyn seka palveluverkkoon liittyvien mahdollisten
puutteiden ja kehittamistarpeiden tunnistaminen. Tehtavana on laatia analyysi
kunnan vaesto- ja talouskehityksesta seka arvioida havaittujen muutosten vaikutuksia
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja naiden tukipalvelujen jarjestamiseen.FCG Oy:n
laatima palvelutarpeen arviointiselvitys esiteltiin valtuustoseminaarissa 22.1.2026.

Yhteenveto yleistilannekuvasta/johtopaatoksista:

e Keskeinen muutos, mika laajasti koskee koko kuntakenttaa on syntyvyyden lasku
ja lasten maaran vahenema. Vuoteen 2032 kuntien perusopetuksessa on lahes
-100 000 lasta vahemman ja vastaava luku Hollolassa on lahes -600

e | asten maaran vaheneminen tarkoittaa pienissa kouluissa entista enemman
muutaman oppilaan ryhmia ja vuosiluokkien yhdistamisia, joita ei voida pitaa
pedagogisesti jarkevina ja taloudellisesti kannattavina ratkaisuna.

e Alkuluokkatoiminnan jatkaminen supistuvien oppilasmaarien nakdkulmasta
johtaa tilanteisiin, jossa resurssointi on kohtuuttoman suurta suhteessa
lapsimaaraan. Jatkaminen edellyttaisi uudenlaista tyonjakoa ja tehokkaampaa
resurssointia.

e Nykyiset kuusi oppilaaksiottoaluetta estavat optimaalisen oppilaan ohjauksen ja
my®os kyldkoulujen tukemisen.

e Oppilasmadrien tasaaminen koulujen valilla tulee tehda jarkevalla ja oppilaiden
yhtenadista koulupolkua tukevalla tavalla.

e Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannukset ovat
kokonaisuutena selvasti yli maan keskiarvon ja saman viiteryhman kuntien
vastaavien kustannusten e/lapsi.

e Koulurakennusten laajuustarkastelut osoittavat tehotonta tilankayttda ja tilojen
ylikapasiteettia.

¢ Varhaiskasvatuksen ja koulujen investointitarpeet vuoteen 2036 ovat yhteensa
6,7 miljoonaa euroa.

e Sivistys- ja varhaiskasvatuspalveluiden osuus kunnan kayttotaloudesta on n. 75
%. Lasten maaran vaheneminen vaikuttaa myos valtionosuuksia vahentaen.
Valtionosuuksien laskennallinen muutos vuoteen 2032 on -1,7 miljoonaa euroa
(ilman indeksikorotuksia)

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestamisen kustannukset eivat laske
samassa tahdissa kuin lasten maara laskee vaan kustannussaastot edellyttavat
myds erillisia toimenpiteita kuten palveluverkon tarkastelua. Toimintakatteen
vuotuinen ennakoitu kasvu ylittaa verorahoituksen heikon vuotuisen kasvun.
Tama heikentaa vuosikatetta ja yhdistettyna investointeihin lisda kunnan
velkaantumista.

e Kunnan on tarkoituksenmukaista kohdentaa huomio oppilasvirtojen hallintaan
ja oppilasmaarien tasaamiseen, resursseja saastavaan opetuksen organisointiin
ja oppilaiden opetussuunnitelmallisen jatkumon varmistamiseen

Valtuustoseminaari- ja valtuustoryhmatydskentelyn jalkeen varhaiskasvatus- ja
perusopetussuunnitelmaan nimetty ohjausryhma on yhteensovittanut poliittisia
nakemyksia ja osaltaan linjannut jatkovalmistelua kokouksessaan 26.1.2026.
Kunnanhallitus pyysi 2.2.2026 kokouksessaan sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan
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kannat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelman
pohjaehdotukseen. Palvelusuunnitelman jatkovalmistelun pohjaehdotukseen sisaltyy
seuraavat kohdat:

e Tarkastellaan oppilaaksiottoalueiden maaran vahentamista yhdeksi.
e Tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilankayton tiivistamista ja
pienimpien yksikodiden (Herrala, Koulurinne) lakkauttamista.
e Tarkastellaan joidenkin paivakotien investointitarpeiden poistamista siirtamalla
paivahoidon tiloja koulujen yhteyteen.
e Tarkastellaan oppilaiden yhtendisemman koulupolun mahdollistamista.
e Tarkastellaan Heinsuon koulun muodostamista 0-9 -lk kouluksi, jolloin
Salpakankaalle muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua.
e Tarkastellaan valmisteilla olevan erillisselvityksen pohjalta alkuluokkatoiminnan
ja oppimisen tuen jarjestamista.
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta kasitteli pohjaesitysta ensimmaisen kerran 18.2.2026
kokouksessaan valmistelijoiden kanssa. Pohjaesityksen liittyvasta valmistelusta
pidetaan erillinen tydpaja valiokunnalle 4.3.2026 Heinsuon koululla. Tyépajassa
kasiteltiin pohjaesitysta valmistelijoiden johdolla jokaiselle asiakohdalle nimetyssa
tybpajapisteessa. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta kasittelee lausunto pohjaesitykseen
18.3.2026 kokouksessaan ja lahettaa sen kunnanhallitukselle. Mahdolliset vaikutukset
henkildstdon tarkentuvat palvelusuunnitelman valmistelun ja kasittelyn edetessa.
Valmistelun yhteydessa on tehty vaikutusten arviointia, johon on my®s liittynyt
vaikutuksen henkildst6on eri vaihtoehdoissa.

Ehdotus
Esittelija: Armi Marttila, henkildstopaallikko

YhteistyOtoimikunta merkitsee asian tiedokseen.

Paatos

Yhteistydtoimikunta merkitsi asian tiedokseen.

Elinvoimavaliokunta, 24.03.2026, § 50

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Randell, elinvoimajohtaja, heli.randell@hollola.fi

1 Lausunto_ palvelusuunnitelmasta_ 24.3.2026_ elinvoimavaliokunta

2 FCG Hollolan palveluverkon optimointi valtuustoseminaari 22012026

3 Liite 1 tarkasteltavien kohteiden perustiedot

4 Liite 2 yhteenveto v.2025 tehdyt sisailmaan liittyvat tutkimukset ja korjausehdotukset
5 Liite 3 Palvelusuunnitelma, muutokset ja kustannukset

Kunnanhallitus pyysi 2.2.2026 kokouksessaan sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan ja
elinvoimavaliokunnan kannat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelusuunnitelman pohjaehdotukseen. Palvelusuunnitelman jatkovalmistelun
pohjaehdotukseen sisaltyy seuraavat kohdat:
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e Tarkastellaan oppilaaksiottoalueiden maaran vahentamista yhdeksi.
e Tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilankayton tiivistamista ja
pienimpien yksikdiden (Herrala, Koulurinne) lakkauttamista.
e Tarkastellaan joidenkin paivakotien investointitarpeiden poistamista siirtamalla
paivahoidon tiloja koulujen yhteyteen.
e Tarkastellaan oppilaiden yhtendaisemman koulupolun mahdollistamista.
e Tarkastellaan Heinsuon koulun muodostamista 0-9 -lk kouluksi, jolloin
Salpakankaalle muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua.
e Tarkastellaan valmisteilla olevan erillisselvityksen pohjalta alkuluokkatoiminnan
ja oppimisen tuen jarjestamista.
Kunnanhallituksen toimeksiannon pohjana on FCG Oy:n laatima palvelutarpeen
arviointiselvitys, joka esiteltiin valtuustoseminaarissa 22.1.2026. FCGn selvitys on
kunnanhallituksen kokouksen 2.2.2026 liitteena.

Yhteenveto yleistilannekuvasta/johtopaatoksista, jotka koskevat elinvoiman
palvelualueen palvelutuotantoa:

® keskeinen muutos, mika laajasti koskee koko kuntakenttaa on syntyvyyden lasku
ja lasten maaran vahenema. Vuoteen 2032 kuntien perusopetuksessa on lahes
-100 000 lasta vahemman ja vastaava luku Hollolassa on lahes -600,
¢ Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannukset ovat
kokonaisuutena selvasti yli maan keskiarvon ja saman viiteryhman kuntien
vastaavien kustannusten e/lapsi,
e koulurakennusten laajuustarkastelut osoittavat tehotonta tilankayttoa ja tilojen
ylikapasiteettia,
e varhaiskasvatuksen ja koulujen investointitarpeet vuoteen 2036 ovat yhteensa
6,7 miljoonaa euroa,
¢ varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestamisen kustannukset eivat laske
samassa tahdissa kuin lasten maara laskee vaan kustannussaastot edellyttavat
myds erillisia toimenpiteita kuten palveluverkon tarkastelua. Toimintakatteen
vuotuinen ennakoitu kasvu ylittaa verorahoituksen heikon vuotuisen kasvun.
Tama heikentaa vuosikatetta ja yhdistettyna investointeihin lisda kunnan
velkaantumista.
Elinvoimavaliokunta kavi keskustelua palvelusuunnitelmasta kokouksessaan
10.3.2026. Paikalla oli Hollolan Tilapalvelu Oy:n toimitusjohtaja.

Palvelualueella valmisteltu lausunto liitteineen (4 kpl) liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Elinvoimavaliokunta paattaa antaa liitteena olevan vastauksen kunnanhallitukselle.
Paatos
Elinvoimavaliokunta paattaa antaa liitteen mukaisen vastauksen kunnanhallitukselle.

Valiokunnassa kdydyn keskustelun perusteella alkuperaiseen lausuntoliitteeseen
tehtiin vahaisia muutoksia.

Merk. asiantuntijakuultavana hallinto- ja talousjohtaja Rantanen seka toimitusjohtaja
Reponen Hollolan Tilapalvelut Oy:sta.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, 15.04.2026, § 46
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Holma, suunnittelija, henna.holma@hollola.fi

Sanna Plit-Rehula, perusopetuksen rehtori, sanna.plit-rehula@hollola.fi

Sanja Pokki, varhaiskasvatuspaallikko, sanja.pokki@hollola.fi

Lassi Puodinketo, vapaa-aikapaallikkd, lassi.puodinketo@hollola.fi

Minna Sakkinen-Salminen, Palvelupaallikkd, minna.sakkinen-salminen@hollola.fi

1 Palvelusuunnitelma SIHY 15.4.2026

Valmistelussa oleva palvelusuunnitelma kokoaa yhteen Hollolan sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualueen keskeiset palvelut, toimintaperiaatteet ja kehittamisen
painopisteet. Suunnitelma kuvaa, miten varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus,
vapaa-aikapalvelut seka hyvinvoinnin ja osallisuuden kokonaisuus muodostavat
kuntalaisten nakékulmasta ehean ja vaikuttavan palvelukokonaisuuden.
Palvelusuunnitelma toimii toimintaa ohjaavana ja yhteista ymmarrysta rakentavana
asiakirjana, joka tukee paatdksentekoa, johtamista ja palvelujen kdytannén toteutusta.
Sen tavoitteena on lisata toiminnan lapinakyvyytta, ennakoitavuutta ja
johdonmukaisuutta seka vahvistaa eri palvelujen valista yhteytta ja yhteistyota.
Suunnitelma perustuu voimassa olevaan lainsaadantoon, valtakunnallisiin
opetussuunnitelman perusteisiin seka Hollolan kunnan strategisiin linjauksiin ja
paikallisiin ohjelmiin. Se jasentaa palveluja erityisesti lasten ja nuorten elamankaaren
nakdkulmasta, huomioiden samalla perheiden, huoltajien ja koko kuntayhteisén
roolin palvelujen toteutumisessa.

Palvelusuunnitelman toteutumista seurataan osana kunnan normaaleja johtamisen,
raportoinnin ja arvioinnin rakenteita. Seuranta kytkeytyy talousarvioon,
hyvinvointiraportointiin seka muuhun lakisaateiseen ja strategiseen seurantaan.
Tavoitteena ei ole erillinen mittaristo, vaan olemassa olevan tiedon hydédyntaminen
palvelujen kehittamisen ja paatoksenteon tukena. Palvelusuunnitelmaa tarkastellaan
ja paivitetaan tarvittaessa osana toimintaympariston muutoksia,
lainsaadantouudistuksia seka kunnan palvelutarpeiden kehitysta. Paivitystydssa
huomioidaan palvelualueen henkildstdon asiantuntemus, asiakaspalaute seka
yhteistyoverkostojen ndkemykset. Suunnitelma tukee siten jatkuvaa kehittamista ja
ketteraa reagointia muuttuviin tarpeisiin.

Tavoitteena on, etta tama palvelusuunnitelma toimii elavana ja kaytannollisena
tyovalineeng, joka tukee sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtavaa edistaa
kuntalaisten hyvinvointia, oppimista ja osallisuutta seka vahvistaa Hollolaa lapsi- ja
perheystavallisena kuntana.

Ehdotus

Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta merkitsee tiedoksi sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualueen palvelusuunnitelman valmistelun.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, 15.04.2026, § 45

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, kim.strommer@hollola.fi

Sanna Plit-Rehula, perusopetuksen rehtori, sanna.plit-rehula@hollola.fi

Sanja Pokki, varhaiskasvatuspaallikko, sanja.pokki@hollola.fi

Anssi Vidman, perusopetuksen rehtori, anssi.vidman@hollola.fi

Minna Tsutsunen, erityisopetuksen rehtori, minna.tsutsunen@hollola.fi

Minna Sakkinen-Salminen, Palvelupaallikkd, minna.sakkinen-salminen@hollola.fi

1 Lausunto pohjaesityksesta 15.4.2026

2 FCG Hollolan palveluverkon optimointi valtuustoseminaari 22012026
3 VAE oppilaaksiottoalueet kevat2026

4 Talousnakymat SiHy 15 huhtikuu 2026

5 Palvelusuunnitelma evaukset 2026

6 Palvelusuunnitelma muutokset ja kustannukset

7 Alkuluokkaopetus Hollolassa

8 Tuen jarjestaminen Hollolassa

9 EVA 5-6-luokkien sijoittuminen palveluverkossa

10 Palvelusuunnitelma, kuntalaiskysely Vertailuraportti

11 Vaikutusten ennakkoarviointi Nykytilanne vs pohjaesitys 4_2026
12 Poytakirjan ote-Kunnanhallitus - 16.09.2024 8 223 Vaikutusten
ennakkoarviointimenettely Hollolan kunnassa

Kunnanhallitus pyysi 2.2.2026 kokouksessaan sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan
kannan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelman

pohjaehdotukseen. Palvelusuunnitelman jatkovalmistelun pohjaehdotukseen sisaltyy
seuraavat kohdat:

e Tarkastellaan oppilaaksiottoalueiden maaran vahentamista yhdeksi.

e Tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilankayton tiivistamista ja
pienimpien yksikodiden (Herrala, Koulurinne) lakkauttamista.

e Tarkastellaan joidenkin paivakotien investointitarpeiden poistamista siirtamalla
paivahoidon tiloja koulujen yhteyteen.

e Tarkastellaan oppilaiden yhtendisemman koulupolun mahdollistamista.

e Tarkastellaan Heinsuon koulun muodostamista 0-9 -lk kouluksi, jolloin
Salpakankaalle muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua.

e Tarkastellaan valmisteilla olevan erillisselvityksen pohjalta alkuluokkatoiminnan
ja oppimisen tuen jarjestamista.

Nykyisen palveluverkon selvityksen johtopaatdksien mukaan syntyvyyden lasku
vahentaa lasten maaraa merkittavasti vuoteen 2032 Hollolassa. Tama johtaa pienissa
kouluissa hyvin pieniin opetusryhmiin ja vuosiluokkien yhdistamisiin, jotka eivat ole

pedagogisesti tai taloudellisesti kestavia. Alkuluokkatoiminnan jatkaminen vahenevilla

oppilasmaarilla edellyttaa resurssien tarkastelua seka uutta tydnjakoa. Nykyinen
kuuden oppilaaksiottoalueen malli ei tue optimaalista oppilasohjausta
palveluverkossa. Oppilasmaarien tasapainottaminen koulujen valilla on tehtava

tavalla, joka tukee eheaa koulupolkua. Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen

kustannukset ovat selvasti yli maan keskiarvon. Koulutilojen tarkastelut osoittavat



Hollolan kunta Kokouskutsu 20 (37)
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta 09.10.2026

ylikapasiteettia ja tehottomuutta. Varhaiskasvatuksen ja koulujen investointitarpeet
vuoteen 2036 ovat 6,7 miljoonaa euroa. Lasten maaran lasku pienentaa myos
valtionosuuksia, arviolta 1,7 miljoonaa euroa vuoteen 2032 mennessa. Koska
kustannukset eivat alene samassa tahdissa, saastdjen saavuttaminen vaatii erillisia
toimenpiteita, kuten palveluverkon tarkastelua. Kunnan on tarkoituksenmukaista
keskittya oppilasvirtojen hallintaan, oppilasmaarien tasaukseen, resurssitehokkaaseen
opetuksen jarjestamiseen ja yhtendisen koulupolun varmistamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta kasitteli pohjaesitysta ensimmaisen kerran 18.2.2026
kokouksessaan valmistelijoiden kanssa. Pohjaesitykseen liittyvasta valmistelusta
pidettiin erillinen tydpaja valiokunnalle 4.3.2026 Heinsuon koululla. Tydpajassa
kasiteltiin pohjaesitysta valmistelijoiden johdolla jokaiselle asiakohdalle nimetyssa
tyOpajapisteessa.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti 18.3.2026 yksimielisesti palauttaa asian
valmisteluun seuraavien selvitettavien kokonaisuuksien osalta. Lisaselvitysten osalta
on valmistelu vastaukset;

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelman tarkastelusta
uupuu talouden tunnusluvut, seka varhaiskasvatusten lasten, seka
oppilasmaarien kehitys, seka arvio tulevista oppilasvirroista, jotka tarvitaan
paatoksenteon tueksi.

Selvitys: FCG:n tekemassa selvityksessa on kunnan koulukohtaiset oppilasennusteet
ja arviot oppilasvirroista perustuen ennusteisiin. Oppilasennusteissa on laskua koko
kunnan osalta. Lapsimaaran lasku on valtakunnallinen pysyva muutos kuntien
opetuksen jarjestamisessa. FCG:n selvityksessa on tuotu esille my6s koko Paijat-
Hameen oppilasmaarien muutos. Liite 2

Oppilaaksiottoalueiden tarkastelusta puuttuu oppilaaksiottoalueiden
muuttamiseen liittyva selvitys.

Selvitys: Oppilasalueista on tehty uusi vaikutusten ennakkoarviointi. Vaikutuksia on
arvioitu oppilaaksiottoaluista yhden, kolmen ja nykyisen kuuden alueen osalta.
Aikaisempi tehtiin toimintakaudella 2024-2025. Liite 3

Pienempien yksikéiden lakkauttamisen johtuvista syisté ja seurauksista
puuttuu talouden laskelmat.

Selvitys: Laskelmat pohjaesityksen talousvaikutuksista on tehty talouspalveluissa,
koska muutoksessa on vaikutuksia sivistyksen ja hyvinvoinnin seka
elinvoimapalveluiden henkildstodn. Laskelma on liitteena. Liite 4

Vaikutuksia on my®6s arvioitu lyhyella ja pitkalla aikavalilla yksikdiden muutoksien
osalta. Liite 5

Heinsuon koulun muuttaminen 0-9 Ik kouluksi, tarvitsee kustannuslaskelmat,
seka oppilasvirtojen tarkastelun. Lisaksi sivistys- ja hyvinvointivaliokunta
nostaa esiin tarpeen tarkastella Heinsuon koulun toimimista 7-9 Ik yldkouluna,
oppilasmaarien laskiessa, tilanteessa jossa Heinsuon koulu ei voi sailya 5-9 Ik
kouluna.

Selvitys: Heinsuon muuttamisen kustannuslaskelmat yhtenaiskouluksi on
Elinvoimapalveluiden hyvaksymassa lausunnossa, joka on liitteenad. Liite 6
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Oppilasmaarien ennusteiden ja nykymuotoisten luokkien perusteella Heinsuon
koulun toimiminen pelkkana yldkouluna on mahdollista 2037. Oppilasvirtojen
tarkasteltu Heinsuon osalta on tarkasteltu FCG:n selvityksessa. Liite 2

Nykyisten aineluokkavarustelun purkamisen ja muutokset vastaanottavassa koulussa
ja lahettavista kouluista vaativat toteutuessaan vahintaan seitseman aineluokan
purkamisen Salpakankaan koululta kokonaisuudessa vaikutukset olisivat 20 luokkaan.
Muutostyot aineiluokissa pitaisi myds sisallaan myos luokkien varustamista
normiluokiksi. Samat tilat pitaa rakentaa vastaanottavalle Heisnsuon koululle.
Nykyinen noin 380 oppilaan tayttaa Heinsuon koulun erikoisluokat aarimmilleen.
Painotetun musiikin opetus 7-9 tulisi tassa tapauksessa siirtaa osaksi Heinsuon
koulua ja heille tehda tarvittavat tilat, jotka tukevat painotettua opetusta. Painotetun
liikunnan opetus luokkien 5-6 osalta siirtyisi Salpakankaan koululle. Aineluokkatilojen
osalta Heinsuon tilat 1/3 verrattuna Salpakankaan tiloihin.

Tarkastelu alkuluokkatoiminnan ja oppimisen tuen jérjestamisesta
erillisselvityksen pohjalta ei ole viela tdlla aikataululla toteutunut.

Selvitys: Erillisselvitykset alkuluokkatoiminnasta ja oppimisen tuen jarjestamisesta
ovat liitteina. Liite 7, 8

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta ndakee tarkeaksi tarkastella myé6s FCG:n esiin
nostamaa yhtenaista koulupolkua, niin etta lahikoulut olisivat (0)1-61k jolloin
oppilaiden opetussuunnitelmallinen jatkumo varmistetaan ja opetuksen
organisointi on tarkoituksenmukaista ja resursseja saastavaa.

Selvitys: Nostavan- ja Pyhaniemen koulun muuttamisesta on tarkasteltu vaikutusten
arvioinnin kautta. Muutokseen littyy se, ettei kyseisille kouluille voida enda yhdistaa
varhaiskasvatuksen yksikk6a pohjaesityksen mukaisesti. Vaikutusten ennakkoarviointi
vuosiluokkien 5-6 palauttamisesta on tehty jo aikaisemmin toimintakaudella 2024-
2025. Liite 9

Perusopetuksen osalta joudutaan lisaamaan opetuksen resurssointia. Resurssin
lisdykset on tuotu esille yksikkdkohtaisissa vaikutusten arvioinneissa. Vastaanottavat
koulut on rakennettu huomioiden vuosiluokkien 5-6 opetus. Nostavan muuttaminen 1-
6 kouluksi tarkoittaa varhaiskasvatuksen tilojen lisdrakentamista. Liite 5

Lisaksi sivistys- ja hyvinvointivaliokunta odottaa Herralan koulun osalta
tarkastelua Orimattilan ja Karkélan kanssa mahdollisuudesta tehda
yhteistyosta.

Selvitys: Nykyiset sopimukset kuntien valillda on FCG:n selvityksessa ja selvityksessa on
myds tuotu esille huoltajien hakeutumiset toisen opetuksen jarjestajan kouluihin.
Pyyntda kuntien valisten sopimusten lisaamiseen ei ole tullut. Sopimukset kasitellaan
sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa. Kiinnostukset yhteiseen opetuksen
jarjestamiseen liittyvat oppimisen tukeen. Liite 2

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta edellyttaa paatéksenteon tueksi kuntalaisille
lahetetyn palvelusuunnitelmakyselyn tulokset.

Selvitys: Kuntalaiskyselyn tulokset ovat liitteena. Liite 10

Koulujen lakkauttamisen ja koulujen vaihtamisen osalta edellyttaa
lapsivaikutusten arvioinnit, sisdltaen lasten nakemysten selvittamisen.
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Selvitys: Vaikutusten ennakkoarviointi on tehty nykymalli vastaan pohjaesitys.
Koulujen lakkautusten osalta vaikutusten arviointi koskee Herralan oppilaita ja
koulujen vaihtamisten osalta pohjaesityksen pohjana on ettei viidesluokkalaisten
koulusiirtoja toteutettaisi tulevaisuudessa. Lapsivaikutusten arvioinnin tarkoituksena
on havainnollistaa paatdsten ja toimenpiteiden todennakaisia vaikutuksia lapsiin ja
nuoriin. Liite 11. Toteutetussa kuntalaiskyselyssa oli oppilaille my6s mahdollisuus
vastata kyselyyn. Kysely kartoitti nakemyksia varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta
seka vapaa-aikapalveluista. Vastaajaryhmien valilla oli jonkin verran eroja, mutta
paaosin tulokset ovat kaikkien ryhmien osalta samansuuntaisia. Oppilaat arvioivat
monia asioita hieman vahemman tarkeiksi kuin muut ryhmat. Lasten nakemyksia
valitunti viihtyvyydesta selvitetadan seuraavassa lasten parlamentissa huhtikuussa
skididialogi-menetelmalla. Koska kyseessa lapset varhaiskasvatuksesta ylakouluun
niin tassa hyva hyddyntaa olemassa olevia toimintamalleja ndkemysten selvittamiseen.
Vaikutusten ennakkoarviointia on tehty kunnanhallituksen paattaman mallin
mukaisesti. Talla hetkella kunnanhallitus kysyy valiokuntien kannanottoa
pohjaesitykseen. Liite 12

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan kannanotto pohjaesitykseen on liitteena (Liite 1).

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa antaa liitteena (liite 1) olevan vastauksen
kunnanhallitukselle.

Aidnestykset
Keskustelun kuluessa Aki Markkola ehdotti Hanna Paikkalan ensin kannattamana
seuraavaa:

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa antaa liitteena (liite 1) olevan vastauksen
kunnanhallitukselle.

Lisaksi sivistys- ja hyvinvointivaliokunta toteaa, etta pohjaehdotuksessa esitetyt kuusi
tarkasteltavaa kohtaa ovat tarkeita, mutta niiden erillinen kasittely ei anna riittavaa
kokonaiskuvaa palveluverkosta. Vastaaminen yksittaisiin kysymyksiin jattaa helposti
huomiotta keskinaiset riippuvuudet, pitkan aikavalin vaikutukset ja kokonaisuuden
toimivuuden.

Voidaksemme esittaa kunnanhallitukselle ja valtuustolle toimivan, kestavan ja lapsen
parhaaksi rakentuvan palvelusuunnitelman, tarvitaan vield tarkempaa ja
kokonaisvaltaisempaa tarkastelua.

Ne, jotka kannattavat sivistys- ja hyvinvointijohtajan pohjaehdotusta, aanestavat "jaa".
Ne, jotka kannattavat Aki Markkolan ehdotusta, aanestavat "ei".

Kylla

Minna Halme
Ari Pippuri
Heidi Palkio
Ei

Riku Korpela
Aki Markkola
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Minna Nieminen
Hanna Paikkala
Hanna Rapatti
Janne Pylvdinen
Minttu Ketonen

Paatos
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti antaa liitteena (liite 1) olevan vastauksen
kunnanhallitukselle.

Lisaksi sivistys- ja hyvinvointivaliokunta totesi, ettd pohjaehdotuksessa esitetyt kuusi
tarkasteltavaa kohtaa ovat tarkeita, mutta niiden erillinen kasittely ei anna riittavaa
kokonaiskuvaa palveluverkosta. Vastaaminen yksittaisiin kysymyksiin jattaa helposti
huomiotta keskinaiset riippuvuudet, pitkan aikavalin vaikutukset ja kokonaisuuden
toimivuuden.

Voidaksemme esittaa kunnanhallitukselle ja valtuustolle toimivan, kestavan ja lapsen
parhaaksi rakentuvan palvelusuunnitelman, tarvitaan viela tarkempaa ja
kokonaisvaltaisempaa tarkastelua.

Merk.

1. Keskustelun kuluessa Aki Markkola ehdotti Hanna Paikkalan ensin kannattamana
seuraavaa:

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa antaa liitteena (liite 1) olevan
vastauksen kunnanhallitukselle.

Lisaksi sivistys- ja hyvinvointivaliokunta toteaa, etta pohjaehdotuksessa esitetyt
kuusi tarkasteltavaa kohtaa ovat tarkeita, mutta niiden erillinen kasittely ei anna
riittdvaa kokonaiskuvaa palveluverkosta. Vastaaminen yksittaisiin kysymyksiin
jattaa helposti huomiotta keskinaiset riippuvuudet, pitkan aikavalin vaikutukset
ja kokonaisuuden toimivuuden.

Voidaksemme esittaa kunnanhallitukselle ja valtuustolle toimivan, kestavan ja
lapsen parhaaksi rakentuvan palvelusuunnitelman, tarvitaan vield tarkempaa ja
kokonaisvaltaisempaa tarkastelua.

2. Hanna Rapatti ehdotti:

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa antaa kunnanhallitukselle liitteena
olevan vastauksen seka esittaa lisdyksenag, etta sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
tulee jatkovalmistelussa laatia nykyisen Heinsuon 0-9 -kouluksi muuttamista
koskevan ehdotuksen rinnalle vertaileva vaihtoehto, sisaltaen talouden
tunnusluvut, jossa Heinsuo muutetaan 7-9 -kouluksi. Tunnusluvuissa ja
arvioissa tulee mainita, mista kukin kustannus tai saasto aiheutuvat.
Valmistelussa tulee erityisesti varmistaa, etta kyseinen muutos on
toteutettavissa samassa aikaikkunassa kuin esitetty Heinsuon muuttaminen 0-9
-kouluksi

Keskustelun paatteeksi puheenjohtaja totesi, ettd koska asiassa on tehty kannatettu
muutosehdotus, on asiasta danestettava. Puheenjohtaja esitti, etta suoritetaan
sahkdinen aanestys.

Ne, jotka kannattavat sivistys- ja hyvinvointijohtajan pohjaehdotusta, aanestavat "jaa".
Ne, jotka kannattavat Aki Markkolan ehdotusta, danestavat "ei".
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Aanestysesitys hyvaksyttiin.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 10 aanta: 3 jaa-aanta ja 7 ei-aanta.

Puheenjohtaja totesi, etta sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti hyvaksya Aki
Markkolan muutosehdotuksen. Lisaksi puheenjohtaja totesi, etta Hanna Rapatin
muutosehdotus raukesi kannattamattomana.

Asiantuntijana kuultavana olivat hallinto- ja talousjohtaja.

Kunnanhallitus, 27.04.2026, § 136

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Lausunto pohjaesityksesta 15.4.2026

2 poytakirjankohta SiHy 845 15.4.2026

3 Lausunto_ palvelusuunnitelmasta_ 24.3.2026_ elinvoimavaliokunta

4 Liite 1 tarkasteltavien kohteiden perustiedot

5 Liite 2 yhteenveto v.2025 tehdyt sisailmaan liittyvat tutkimukset ja korjausehdotukset
6 Liite 3 Palvelusuunnitelma, muutokset ja kustannukset

Kunnanhallitus on kokouksessaan 2.2.2026 paattanyt pyytaa valiokunnilta lausunnot
linjauksista, joiden pohjalta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kokonaissuunnitelmaa ryhdytaan laatimaan.

Elinvoimavaliokunta on antanut lausunnon 24.3.2026 ja sivistys- ja
hyvinvointivaliokunta 15.4.2026. Valiokuntien lausunnoissa on nostettu esiin linjauksia
puoltavia nakokulmia, sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan kasittelyssa lausuntoon
tehtiin lisays, jossa kiinnitettiin huomiota tarpeeseen tarkemmasta ja
kokonaisvaltaisemmasta tarkastelusta.

Valiokuntien asiaa koskevat paatdkset lausuntoineen liitteena.

Kunnanhallituksen kokouksen 2.2.2026 kasittelyn pohjalta on kuntaan saapunut 13
kpl kannanottoa, joissa useampia allakirjoittajia. Kaikki saapunut palaute liitetaan
osaksi kasittelyasiakirjoja ja tuodaan jo tassa vaiheessa kunnanhallitukselle tiedoksi.

Kannanotot oheismateriaalina.

Lisaksi on tehty kansalaisaloite kansanaanestyksen jarjestamisesta, mita asiaa
kasitellaan erillisessa pykalassa.

Nyt kasittelyssa olevien linjausten ei ole ollut tarkoitus missaan vaiheessa muodostaa
kokonaisvaltaista varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelmaa, vaan
varmistaa, etta jatkotarkastelu sisaltaa FCG:n raportin yhteydessa esille nostetut
keskeisimmat havainnot ja nakemykset eika niihin liittyvaa tarkastelua voida ohittaa.

Seuraavaksi siirrytaan kokonaissuunnitelman laadintavaiheeseen.

Kokonaissuunnitelmaan on sisallytettava myos muut tarkastelusta puuttuneet osa-
alueet (valtuuston toivomusaloite, valtuustoaloite, lukiokoulutus, elinkaarikoulut,
Vesikansan ylakoulu) seka kokonaisuuden yhteensovitus (oppilaiden tuen palvelut,
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palvelualueen lasten ja nuorten palvelut seka elinvoiman palvelualueen siivous- ja
ruokahuollon ja joukkoliikenteen palvelut). Kokonaisuutta on tarkasteltaessa on
otettava huomioon kunnan talouden tasapainottamistavoite.

Kun kokonaistarkastelua koskeva luonnos valmistuu kunnanhallitus lahettaa
asiakirjan kuulemiskierrokselle; siihen liittyy tiedotuksen lisaksi avoin yleisétilaisuus ja
sahkdinen kysely kunnan verkkosivustolle. Kuulemis- ja palautekierroksen jalkeen
kunnanhallitus tekee esityksen valtuustolle.

Kunnanhallituksen vastaa kuntalain mukaisesti kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta. Tahan perustuen kunnanhallituksella on suunnitelman laadinnan
osalta vahva ohjausvelvoite. Tilanteessa, missa lasten maara vahenee huomattavasti
on kunnassa kyettava reagoitumaan palvelutarpeen vdahenemaan. Vastuullinen
taloudenhoito edellyttaa valttamaan virheinvestointeja ja Idytamaan saastoja
toimintamenoista etenkin, kun sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan alainen toiminta
vastaa lahes 2/3 kunnan toimintamenoista. Kunnan taloussuunnitelmavuodet
ennakoivat alijdaamaisia vuosia ja kunnan verotulorahoituksen ennakoidaan nousevan
kustannustason nousua heikommin. .

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen jatkotoimeksianto valmistelusta:

e Palvelusuunnitelma on kokonaisvaltainen lasten ja nuorten palveluja
yhteensovittava suunnitelma, jonka aikajanne on vuoteen 2030.

e Suunnitelman tavoitteena on ennakoida ja yhteensovittaa palvelutarpeen
muutosta ja kunnan taloudellisia resursseja siten, etta voidaan edeta
kuntastrategian arvon mukaisesti tulevaisuustaitoisesti ja rohkeasti.

® Palvelusuunnitelma laaditaan laajassa yhteistyossa sivistys- ja hyvinvoinnin
palvelualueen, elinvoiman palvelualueen ja konsernipalvelujen palvelualueen
kanssa valiokuntia osallistaen.

® Suunnitelmassa otetaan kantaa ja linjataan FCG selvityksen pohjalta esille
nousseisiin huomioihin seka tarkastelussa aiemmin esilla olleisiin keskeisiin aihe-
alueisiin:

® Oppilaaksiottoalueiden maaran vahentamista yhdeksi

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tilankayton tiivistamista ja
pienimpien yksikdiden (Herrala, Koulurinne) lakkauttamista

¢ Joidenkin paivakotien investointitarpeiden poistamista siirtamalla
paivahoidon tiloja koulujen yhteyteen

e Oppilaiden yhtenaisemman koulupolun mahdollistamista

® Heinsuon koulun muodostamista 0-9 Ik kouluksi, jolloin Salpakankaalle
muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua

e Alkuluokkatoiminnan ja oppimisen tuen jarjestamista

® 5-6 luokan oppilaiden sijoittamista

e | ukiokoulutusta

e Vesikansan ylakoulu/ylakouluyhteisty6ta

e Elinkaarikoulujen rahoitusta

e |asten ja nuorten vapaa-aikapalveluja

e Tukipalveluja (kuljetus, siivous- ja ruokahuolto)

e Kaavoitusta ja tonttituotantoa ja niiden vaikutuksia palvelukysymtaan
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® Palvelusuunnitelman kohteena olevien rakennusten korjaus- ja
investointitarpeet
e Samalla valmistelussa otetaan kantaa valtuustoponsiesitykseen ja
valtuustoaloitteeseen
e Kyldkoulustrategia- toivomusaloite 19.5.2025
e Keski-Hollolan elinvoima -valtuustoaloite 16.6.2025
e Suunnitelma sisaltaa myos vaikutusten ennakkoarvioinnin kunnanhallituksen
16.9.2024 § 223 ohjeen mukaisesti.
e Suunnitelmaluonnoksen tulee olla valmis 30.9.2026 mennessa.
e Linjaukset ja yhteensovitus on tehtava siten, ettd kunnan kokonaistaloudellinen
tilanne ja tasapainoisen talouden raamit on toteutettavissa.
® Valtuuston hyvaksymana asiakirjana suunnitelma korvaa aikaisemmat tehdyt
opetustoimen jarjestamista koskevat linjaukset.
Asiakirjaluonnoksen valmistuttua, kunnanhallitus lahettaa sen lausunnoille
valiokuntiin ja vaikuttamistoimielimiin, paattaa asiakirjaluonnoksen nahvaville
asettamisesta seka kuulemis- ja vuorovaikutustilaisuuksien jarjestamisesta.

Valtuusto kasittelee alustavan aikataulun pohjalta suunnitelman vuoden 2026
loppuun mennessa.

Aénestykset
Ne, jotka kannattavat kunnanjohtajan ehdotusta, danestavat @7JAA@?.
Ne, jotka kannattavat Tervalan ehdotusta, danestavat @?El€?.

Kylla

Mika Lampola
Pasi Jalonen
Teemu Laine
Kirsi Kemppainen
Hannu Siljander
Kristiina Joensuu
Ei

Paavo Takala

Elli Tervala

Anne Suomaki
Jarkko Niemi
Toini Louekoski-Huttunen

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Merk.

Keskustelun kuluessa Elli Tervala esitti Paavo Takalan ensin kannattamana, etta
Palvelusuunnitelma on kokonaisvaltainen lasten ja nuorten palveluja yhteensovittava
suunnitelma, jonka aikajanne on vuoteen 2035 --- Oppilaiden yhtendaisemman
koulupolun mahdollistamista selkeyttamalla kuntakeskuksen koulujen oppilaiden
koulupolkujen maaraytymista seka tarkastelemalla alakoulujen, joissa on 0-4 Ik
opetusta muuttamista 0-6 |k kouluiksi --- Heinsuon koulun muodostamista 0-9 lk
kouluksi, jolloin Salpakankaalle muodostuisi kaksi yhtenaiskoulua. Vaihtoehtoisesti
Heinsuon muodostamista 7-9 |k kouluksi.
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Palvelusuunnitelma on kokonaisvaltainen lasten ja nuorten palveluja yhteensovittava
suunnitelma, jonka aikajanne on vuoteen 2035

Oppilaiden yhtendisemman koulupolun mahdollistamista selkeyttamalla
kuntakeskuksen koulujen oppilaiden koulupolkujen maaraytymista seka
tarkastelemalla alakoulujen, joissa on 0-4 |k opetusta muuttamista 0-6 |k kouluiksi

Heinsuon koulun muodostamista 0-9 Ik kouluksi, jolloin Salpakankaalle muodostuisi
kaksi yhtenaiskoulua. Vaihtoehtoisesti Heinsuon muodostamista 7-9 Ik kouluksi

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty kunnanjohtajan ehdotuksesta
poikkeava kannatettu ehdotus, on asiasta aanestettava. Puheenjohtaja esitti, etta
suoritetaan sahkdinen danestys.

Ne, jotka kannattavat kunnanjohtajan ehdotusta, aanestavat @?JAA@?.
Ne, jotka kannattavat Tervalan ehdotusta, danestavat @?El€?.
Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Adnestyksessa annettiin 11 d&nt&, 6 JAA (Mika Lampola, Pasi Jalonen, Teemu Laine,
Kirsi Kemppainen, Hannu Siljander, Kristiina Joensuu) ja 5 El aanta (Paavo Takala, Elli
Tervala, Anne Suomaki, Jarkko Niemi, Toini Louekoski-Huttunen)

Puheenjohtaja totesi hallituksen hyvaksyneen kunnanjohtajan esityksen.

Kunnanhallitus, 14.09.2026, § 248

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Palvelusuunnitelma - KHall 14092026
2 Aloite_Keski_Hollolan_elinvoima_ja_tulevaisuus
3 Hollolan_veto__ja_pitovoiman_lisdaminen_Valtuustoaloite VERKKOJULKINEN

Oheismateriaali

1 Palvelusuunnitelma Vaikutusten Ennakkoarviointi Kooste KHall 14092026
2 FCG Hollolan palveluverkon optimointi valtuustoseminaari 22012026
3 poytakirjankohta SiHy 845 15.4.2026

4 Lausunto pohjaesityksesta 15.4.2026

5 VAE oppilaaksiottoalueet kevat2026

6 Talousnakymat SiHy 15 huhtikuu 2026

7 Palvelusuunnitelma evaukset 2026

8 Palvelusuunnitelma muutokset ja kustannukset

9 Alkuluokkaopetus Hollolassa

10 Tuen jarjestaminen Hollolassa

11 EVA 5-6-luokkien sijoittuminen palveluverkossa

12 Palvelusuunnitelma, kuntalaiskysely Vertailuraportti

13 Vaikutusten ennakkoarviointi Nykytilanne vs pohjaesitys 4 2026

14 Lausunto_ palvelusuunnitelmasta_ 24.3.2026_ elinvoimavaliokunta
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15 Liite 1 tarkasteltavien kohteiden perustiedot

16 Liite 2 yhteenveto v.2025 tehdyt sisailmaan liittyvat tutkimukset ja
korjausehdotukset

17 Liite 3 Palvelusuunnitelma, muutokset ja kustannukset

18 Hollolan_veto__ja_pitovoiman_lisdéaminen
Poytakirjan_ote_Sivistys__ja_hyvinvointivaliokunta___15.04.2026

19 Hollolan_veto__ja_pitovoiman_lisaaminenPoytakirjan_ote_Elinvoimavaliokunta__ 28.
04.2026

Palvelualueiden yhteisvalmistelun pohjalta on valmistunut luonnos
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelmasta. Asiakirja liitteena.

Asiakirja linjaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka siihen kiinteasti liittyvien
toimintojen kokonaisuutta valtuustokaudella 2025-2029. Palvelusuunnitelma on
kunnanvaltuuston strateginen linjaus- ja tahdonilmaisuasiakirja, jolla valtuusto
ilmaisee valtuustokautta koskevan tavoitetilansa suunnitelmassa mainittujen
palvelujen kehittamisesta seka ohjaa jatkovalmistelua, taloussuunnittelua ja
palveluverkon kokonaisuuden arviointia.

Suunnitelmasta on tehty vaikutusten ennakkoarviointi (EVA). Sivistys- ja
hyvinvointivaliokunta on kasitellyt osan linjauksista ja niistéa on tehty myos erilliset
vaikutusten ennakkoarvioinnit, jotka ovat osa koontia.

Palvelusuunnitelman kokonaistalousvaikutukseksi on arvioitu vuositasolla noin 1,3-1,4
miljoonan euron toimintamenojen vahenema, kun linjaukset on pantu taytantoon.
Saastovaikutus muodostuu erityisesti palveluverkon muutoksista, tilojen kayton
tehostamisesta, henkildstoresurssien sopeuttamisesta seka tukipalvelujen
muutoksista. Asiakirja muodostaa kokonaisuuden, jossa eri tekijat vaikuttavat osin
toisiin. Jos linjauksiin tulee muutoksia, tulee asiakirja palauttaa uudelleen valmisteluun.

Asiakirjan valmistelun yhteydessa on syntynyt merkittdva maara taustaselvityksia ja
asiakirjoja. Asian kasittelyyn liityvien valiokuntakasittelyjen aineisto, vaikutusten
ennakkoarviointikooste, seka FCG:n loppuraportti on tdman esityslistan julkaistavana
oheismateriaalina.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta ja elinvoimavaliokunta ovat pitaneet yhteisen
palvelusuunnitelmaseminaarin 26.8.2026. Valtuustoseminaari aiheesta jarjestetaan
7.10.2026 Seuralassa.

Asiantuntijakuultavina palvelualuejohtajat.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa:

1. kadynnistaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelmaa
koskevan lausunto- ja kuulemiskierroksen;

® pyytaa asiakirjasta lausunnot toimivaltaisilta toimielimilta,
vaikuttamistoimielimilta seka varaa kuntalaisille mahdollisuuden esittaa
nakemyksensa viimeistaan 16.10.2026

® asettaa asiakirjan julkisesti nahtaville kunnan internet-sivustolle, tiedottaa
asiasta seka jakaa yleisissa viestintavalineissa sahkdisen kyselyn, johon voi
vastata viimeistaan 16.10.2026
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® jarjestaa yleiset kuulemis- ja vuorovaikutustilaisuudet Herralan koululla
23.9.2026 ja kunnan paakirjastolla 1.10.2026 klo 18.00-20.00.

2. todeta, etta lausunto- ja kuulemiskierrokselle Iahetettava asiakirja on
jatkovalmistelun pohjana oleva valmisteluluonnos,

3. todeta, etta lausuntojen, kuulemisten ja muun saadun aineiston perusteella
asiaa jatkovalmistellaan

4. valita kuulemis- ja vuorovaikutustilaisuuksiin puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan johtamaan tilaisuuksia

Aidnestykset
Ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista, aanestavat @?JAA@?.
Ne, jotka kannattavat Ronkaisen esitysta jatkovalmisteluun Iahettamista, aanestavat

@El@7.

Kylla

Kristiina Joensuu
Kirsi Kemppainen
Teemu Laine
Pasi Jalonen

Mika Lampola

Ei

Jari Ronkainen
Jarkko Niemi
Anne Suomaki
Toini Louekoski-Huttunen
Elli Tervala

Mika Halme

Paatos
Kunnanhallitus paatti palauttaa asian jatkovalmisteluun, siten etta Herralan koulu
sailytetaan ja Heinsuon koulu sailyy 5-9 luokkien kouluna.

Merk. Keskustelun kuluessa Jari Ronkainen esitti Jarkko Niemen ensin kannattamana,
etta asia palautetaan jatkovalmisteluun, siten etta Herralan koulu sdilytetaan ja
Heinsuon koulu séilyy 5-9 luokkien kouluna.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu ehdotus jatkovalmisteluun
lahettamisesta ja rajasi keskustelun jatkovalmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on kannatettu ehdotus jatkovalmisteluun
lahettamisestd, on asiasta aanestettava. Puheenjohtaja esitti, etta suoritetaan
sahkdinen aanestys.

Ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista, aanestavat @?JAA@?.

Ne, jotka kannattavat Ronkaisen esitysta jatkovalmisteluun lahettamistd, aanestavat

@Ele7.

Adnestyksessa annettiin 11 &antd, 5 JAA (Kristiina Joensuu, Kirsi Kemppainen, Teemu
Laine, Pasi Jalonen, Mika Lampola), 6 El (Jari Ronkainen, Jarkko Niemi, Anne Suomaki,
Toini Louekoski-Huttunen, Elli Tervala, Mika Halme)

Puheenjohtaja totesi kunnanhallituksen paattaneen palauttaa asian jatkovalmisteluun.
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Merk. Keskustelun kuluessa Pasi Jalonen esitti, etta asia palautetaan
jatkovalmisteluun, siten etta tutkitaan Heinsuon koulun muuttamista 7-9 luokkien
kouluksi 2030 alkaen.

Puheenjohtaja totesi esityksen rauenneen kannattamattomana.

Merk. Keskustelun kuluessa Elli Tervala esitti, ettd asia palautetaan jatkovalmisteluun,
siten etta tarkastellaan tasapuolisena vaihtoehtona yhden yldkoulun mallia: Heinsuon
koulun muuttamista 7-9 luokkien kouluksi. Valmistelussa tulee osallistaa Heinsuon
koulun arkeen ja koulutydn suunniteluun osallistuvat johtajat ja henkilékunta.

Puheenjohtaja totesi esityksen rauenneen kannattamattomana.

Kunnanhallitus, 28.09.2026, § 262

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Palvelusuunnitelma lausuntoluonnos KHall 28092026
2 Aloite_Keski_Hollolan_elinvoima_ja_tulevaisuus
3 Hollolan_veto__ja_pitovoiman_lisdaminen_Valtuustoaloite VERKKOJULKINEN

Oheismateriaali

1 Palvelusuunnitelma Vaikutusten Ennakkoarviointi Kooste KHall 28092026
2 FCG Hollolan palveluverkon optimointi valtuustoseminaari 22012026
3 poytakirjankohta SiHy 845 15.4.2026

4 Lausunto pohjaesityksesta 15.4.2026

5 VAE oppilaaksiottoalueet kevat2026

6 Talousnakymat SiHy 15 huhtikuu 2026

7 Palvelusuunnitelma evaukset 2026

8 Palvelusuunnitelma muutokset ja kustannukset

9 Alkuluokkaopetus Hollolassa

10 Tuen jarjestaminen Hollolassa

11 EVA 5-6-luokkien sijoittuminen palveluverkossa

12 Palvelusuunnitelma, kuntalaiskysely Vertailuraportti

13 Vaikutusten ennakkoarviointi Nykytilanne vs pohjaesitys 4 2026

14 Lausunto_ palvelusuunnitelmasta_ 24.3.2026_ elinvoimavaliokunta
15 Liite 1 tarkasteltavien kohteiden perustiedot

16 Liite 2 yhteenveto v.2025 tehdyt sisailmaan liittyvat tutkimukset ja
korjausehdotukset

17 Liite 3 Palvelusuunnitelma, muutokset ja kustannukset

18 Hollolan_veto__ja_pitovoiman_lisadminen
Poytakirjan_ote_Sivistys__ja_hyvinvointivaliokunta___15.04.2026

19 Hollolan_veto__ja_pitovoiman_lisaaminenPoytakirjan_ote_Elinvoimavaliokunta__ 28.
04.2026

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelma linjaa varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen seka siihen kiinteasti liittyvien toimintojen kokonaisuutta
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valtuustokaudella 2025-2029. Palvelusuunnitelma on kunnanvaltuuston strateginen
linjaus- ja tahdonilmaisuasiakirja, jolla valtuusto ilmaisee valtuustokautta koskevan
tavoitetilansa suunnitelmassa mainittujen palvelujen kehittamisesta seka ohjaa
jatkovalmistelua, taloussuunnittelua ja palveluverkon kokonaisuuden arviointia.

Palvelusuunnitelman kokonaistalousvaikutukseksi on arvioitu vuositasolla noin yhden
miljoonan euron toimintamenojen vahenema, kun linjaukset on pantu taytantoon.

Yhteenvetotaulukko

Investointien

(+ = vahennys)

Toiminta Poistot Alaskirjaus

muutos
Herrala 390 000 90000 -765 000 720000
Nostava -75000 -100000 -200 000
Koulurinne 185000 O 0 0
Kalliolan paivakoti 145 000 65000 -444 000 185 000
Kalliolan koulu -40000 O 0 (600 000)
Pyhaniemen paivakoti 125000 15000 -150 000 200 000
Pyhaniemen koulu 0 -133330 -200 000
Heinsuon koulu -25000 O 0 (400 000)
Tuen jarjestaminen 225000 O 0 0
Opetustuntien vahenema 180000 O 0 0
Vaativa esiopetus Kangas 175000 O 0 0
. . 1285 146
Arvioidut kohteet 000 667 -1 359 000 705 000
iIS Leasing koulut- 1295 000
Herrala-Nostava e -315 000 -80 000 765 000 -520 000
muutosta
Heinsuo ei muutosta 25000 O 0 400 000
POHJAESITYS 995 000 66 667 -594 000 290 000
Sis Leasing koulut- 1310000

>

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelmaluonnos liitteena.

Ehdotus

Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa:

1. kaynnistaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelmaa

koskevan lausunto- ja kuulemiskierroksen;

® pyytaa asiakirjasta lausunnot sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta,
elinvoimavaliokunnalta, nuorisovaltuustolta, vanhus- ja
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vammaisneuvostolta seka varaa kuntalaisille mahdollisuuden esittaa
nakemyksensa viimeistaan 20.10.2026

® asettaa asiakirjan julkisesti nahtaville kunnan internet-sivustolle, tiedottaa
asiasta seka jakaa yleisissa viestintavalineissa sahkdisen kyselyn, johon voi
vastata viimeistaan 20.10.2026

® jarjestaa asiakirjan esittelytilaisuuden kunnan paakirjastolla 13.10.2026 klo
18.00-20.00.

2. valita esittelytilaisuuteen paakirjastolle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
johtamaan tilaisuutta

Paatos

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti, siten etta kirjaston esittelytilaisuuden
puheenjohtajana toimii valtuuston puheenjohtaja Hakanen ja varapuheenjohtajana
kunnanhallituksen puheenjohtaja Lampola.

Elinvoimavaliokunta, 06.10.2026, § 133

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Randell, elinvoimajohtaja, heli.randell@hollola.fi

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 28.9.2026 § 262 kaynnistaa perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelmaa koskevan lausunto- ja kuulemiskierroksen.
Kunnanhallitus pyytaa asiakirjasta lausunnot sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta,
elinvoimavaliokunnalta, nuorisovaltuustolta, vanhus- ja vammaisneuvostolta seka
varaa kuntalaisille mahdollisuuden esittaa ndkemyksensa viimeistaan 20.10.2026.
Kunnanhallitus paatti asettaa asiakirjan julkisesti nahtaville kunnan internet-sivustolle,
tiedottaa asiasta seka jakaa yleisissa viestintavalineissa sahkoisen kyselyn, johon voi
vastata viimeistdaan 20.10.2026, Palvelusuunnitelman lausuntoluonnos.

Asiakirjan esittelytilaisuus jarjestetaan paakirjastolla 13.10.2026 klo 18.00-20.00.

Elinvoiman palvelualueella on laadittu seuraava lausunto:

Elinvoimavaliokunta on antanut kokouksessaan 24.3.2026 § 50 varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelusuunnitelmaan liittyvan selvityksen. Selvityksessa on otettu
kantaa palvelusuunnitelman tarkastelun kohteena olevien kohteiden perustietoihin ja
tehtyihin kuntotutkimuksiin, tarkasteltavien vaihtoehtojen vaikutuksiin elinvoiman
palvelualueen henkilostdtarpeeseen (ruoka- ja siivouspalvelut, kiinteisténhoito),
tarkasteltavien vaihtoehtojen vaikutukset paivakotien ja koulujen muutostarpeisiin,
vaikutuksiin joukkoliikenteeseen, sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen kaytt6on seka
Nostavan Kyyhkylan asuinalueen vaikutus Nostavan koulun oppilasmaariin. Selvitys ja
siihen liittyvat lausunnot I6ytyvat linkista elinvoimavaliokunta 24.3.2026 § 50

Edellisen lausunnon lisaksi palvelualue haluaa kiinnittaa huomiota seuraaviin
seikkoihin:

e Kunnan investointiohjelma perustuu valmisteluhetkelld kaytettavissa olevaan
tietoon rakennusten kunnosta, korjaustarpeista ja teknisesta kayttoiasta.
Vanhojen rakennusten osalta kuntoon liittyy aina epavarmuustekijoita, minka
vuoksi investointiohjelmaan voi tulla muutoksia suunnittelukauden aikana.
Rakennusten kunto tarkentuu jatkoselvitysten, kuntotutkimusten tai kayton


https://hollola.fi/wp-content/uploads/2026/09/Palvelusuunnitelma-lausuntoluonnos-KHall-28092026-1.pdf
https://hollola.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Elinvoimavaliokunta/Kokous_2432026/Varhaiskasvatuksen_ja_perusopetuksen_pal(35801)
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aikaisten havaintojen perusteella. Tasta syysta investointiohjelmaan voi
suunnittelukauden aikana tulla muutoksia esimerkiksi sisdilmaongelmien,
rakenteellisten vaurioiden, taloteknisten jarjestelmien vikojen, putkirikkojen tai
muiden ennakoimattomien korjaustarpeiden vuoksi, jotka edellyttavat
investointien priorisoinnin tai aikataulutuksen tarkistamista. Mahdolliset
muutokset arvioidaan tapauskohtaisesti ja ne tuodaan paatéksentekoon
talousarvion ja investointiohjelman osavuosikatsausten yhteydessa.

® Palvelualueen toiminnasta on tunnistettu ja sisallytetty talousarvioon 2027 ne
saastotoimenpiteet, jotka ovat olleet mahdollisia ilman merkittavia vaikutuksia
kuntalaisille tuotettaviin palveluihin. Toimintaa, henkilostérakennetta ja
kustannuksia on arvioitu ja kaytettavissa olevat saastomahdollisuudet on
tunnistettu. Osa toiminnan tehostamisesta on tehty vuoden 2018 jalkeen kuten
ruoka- ja siivouspalveluiden toiminnan tehostaminen.

Nykyisessa toimintaymparistdssa ei ole [0ydettavissa merkittavia uusia saastokohteita,
joilla ei olisi vaikutusta kuntalaisten palveluihin tai palvelutasoon. Lisdsaastojen
toteuttaminen edellyttaisi jatkossa palvelutason heikentamista tai palveluiden
vahentamista. Vaikutukset nakyisivat suoraan kuntalaisten arjessa esimerkiksi
talvikunnossapidon laadun heikkenemisena, katuvalaistuksen vahentamisena,
liikkumisen mahdollisuuksien vahentamisena esimerkiksi jaahallin aukioloaikojen ja
talviurheilumahdollisuuksien supistamisena tai kouluruokailun palvelutason
alentumisena.

Jatkossa talouden tasapainottamista ei ole mahdollista toteuttaa ilman nakyvia
vaikutuksia palveluiden saatavuuteen, laatuun tai kayttdkokemukseen.

Ehdotus
Esittelija: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Elinvoimavaliokunta paattaa antaa ylla olevan palvelusuunnitelmaan liittyvan
lausunnon kunnanhallitukselle.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, 15.10.2026, § 119

Valmistelijat / lisatiedot:

Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, kim.strommer@hollola.fi

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 28.9.2026 § 262 kaynnistaa perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelmaa koskevan lausunto- ja kuulemiskierroksen.
Lausuntoa pyydettiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta, elinvoimavaliokunnalta,
nuorisovaltuustolta seka vanhus- ja vammaisneuvostolta. Lisaksi kuntalaisille varattiin
mahdollisuus esittaa nakemyksensa 20.10.2026 mennessa. Asiakirja asetettiin
julkisesti nahtaville kunnan verkkosivuille, ja kuntalaisille avattiin sahkoinen kysely.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella on laadittu seuraava lausunto:
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta antoi kokouksessaan 15.4.2026 § 45
kunnanhallitukselle lausunnon varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelusuunnitelmasta. Valiokunta piti pohjaehdotuksessa esitettyja kuutta
tarkastelukohtaa tarkeina, mutta katsoi, ettei niiden erillinen kasittely anna riittavaa
kokonaiskuvaa palveluverkosta. Yksittadisiin kysymyksiin keskittyminen voi jattaa
huomiotta ratkaisujen keskindiset riippuvuudet, pitkan aikavalin vaikutukset ja
palveluverkon toimivuuden kokonaisuutena. Toimivan, taloudellisesti kestavan ja
lapsen edun mukaisen palvelusuunnitelman laatiminen edellyttaa siksi
kokonaisvaltaista tarkastelua. Palvelualue korostaa aiemmassa lausunnossa esiin
nostettuja nakdkulmia myds kunnanhallituksen 14.9.2026 8 248 tekeman linjauksen
jalkeen. Kunnahallituksen linjauksen mukaan Herralan koulu sailytetaan ja Heinsuon
koulu jatkaa vuosiluokkien 5-9 kouluna.

Oppilaaksiottoalueet, tuen jarjestaminen ja alkuluokkatoiminta kuuluvat sivistys- ja
hyvinvointivaliokunnan paatodsvaltaan. Valiokunta tarkastelee naita kokonaisuuksia
tarvittaessa valtuuston linjausten ja ohjauksen jalkeen. Yhden oppilaaksiottoalueen
malli mahdollistaisi kiinteistdjen tehokkaamman kayton, kuljetusjarjestelyjen
kokonaisvaltaisen suunnittelun seka henkildstoresurssien tarkoituksenmukaisen ja
kustannustehokkaan kohdentamisen. Oppilasmaarien laskiessa on tarkeaa, etta
kaikille kouluille pystytaan ohjaamaan tarkoituksenmukainen maara koulutulokkaita.
Yhdessa oppilaaksiottoalueessa lahikouluksi osoitetaan ensisijaisesti koulu, johon ei
tarvitse jarjestaa koululaiskuljetusta. Yhdessa oppilasottoalueessa Maakansan ja
Vesikansanosalta yhtendista ohjausta tehdaan vain erityisopetusryhmien osalta.
Ohjauksen osalta on tarkeaa, etta esioppilas pystyy aloittamaan koulun samassa
yksikdssa. Alkuluokkatoiminnan jatkaminen edellyttaa tehokkaampaa tydnjakoa ja
toiminnan resurssointia esiopetuksen opettajien ja alkuopettajien kesken.

Oppilasmaarien vahentyessa koulujen vapautuvia tiloja voidaan hyédyntaa
varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Kalliolan ja Pyhaniemen kouluihin voidaan sijoittaa
varhaiskasvatusyksikot nykyisiin koulutiloihin osana tilankayton tiivistamista. Ratkaisu
on valtuuston 11.5.2026 hyvaksyman toimitilaohjelman mukainen, ja sen valmistelun
lahtokohtana olisi lukuvuoden 2027-2028 alku. Jarjestely tehostaisi vajaakaytossa
olevien koulutilojen kaytt6a, mahdollistaisi erillisista padivakotitiloista luopumisen ja
vahentaisi kiinteistokustannuksia. Samassa yhteydessa sivistys- ja
hyvinvointivaliokunnan perustama valiaikainen Koulurinteen yksikko olisi
tarkoituksenmukaista lakkauttaa toimintakauden 2026-2027 jalkeen 1.8.2027.
Heinsuon koulun jatkaessa vuosiluokkien 5-9 kouluna viidesluokkalaisten ohjauksen
lisaaminen kyldkouluilta Heinsuon kouluun vahentaisi jonkin verran Salpakankaan
koulun neljasluokkalaisten vuosittaista noin 60-70 oppilaan siirtotarvetta.
Vastaanottavien koulujen tilat (Heinsuo, Salpakangas) on suunniteltu siten, ettd 5-6
luokkalaisten opetus pystytaan jarjestamaan parhaiten niissa tiloissa. Nostavan ja
Herralan osalta 5-6 luokkien palauttauttamisella on vaikutus varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen kyseisilla kouluilla. Pyhdniemeen ei voi siirtaa varhaiskasvatusyksikkoa,
jos 5-6 luokkalaiset palautettaisiin kyseiseen kouluun.

Palvelualueen toiminnasta on tunnistettu ja sisallytetty vuoden 2027 talousarvioon ne
saastotoimenpiteet, jotka voidaan toteuttaa ilman merkittavia vaikutuksia kuntalaisille
tuotettaviin palveluihin. Toimintaa, henkildstérakennetta ja kustannuksia on arvioitu
kokonaisuutena, ja vuoden 2027 talousarvio sisaltaa 1,5 miljoonan euron
saastotoimenpiteet. Uudet saastdt kohdistuisivat nykyisessa toimintaymparistdssa
paaosin palvelualueen tuottamiin ei-lakisaateisiin palveluihin. Niiden toteuttaminen
merkitsisi palvelutason heikentamista tai palvelujen vahentamistg, ja vaikutukset
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nakyisivat suoraan eri-ikdisten kuntalaisten arjessa. Talouden tasapainottamista ei
siten voida jatkossa toteuttaa ilman nakyvia vaikutuksia palvelujen saatavuuteen,
laatuun tai kayttajakokemukseen. Palvelualue pitaa valttamattomana, etta
palvelusuunnitelmaa koskevat ratkaisut perustuvat toiminnallisten vaikutusten,
henkilostdvaikutusten, taloudellisten vaikutusten ja tilankayton kokonaisarviointiin.

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa antaa ylla olevan palvelusuunnitelmaan
liittyvan lausunnon kunnanhallitukselle.

Tiedoksi
Aluerehtorit, varhaiskasvatuspaallikkd, kunnan johtoryhma
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§120
limoitusasiat

Poytakirjat

7.10.2026 Nuorisovaltuuston poytakirja
https://hollola.fi/kasvatus-ja-opetus/nuorisotyo/nuorten-vaikuttaminen/

Esityslistat

Kirjeet

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta merkitsee tiedoksi tdssa pykalassa olevat
ilmoitusasiat.

Tiedoksi


https://hollola.fi/kasvatus-ja-opetus/nuorisotyo/nuorten-vaikuttaminen/
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§121
Ajankohtaiset asiat

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta keskustelee ajankohtaisista asioista.

Tiedoksi
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